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Vé viée két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025
va muc tiéu, nhiém vu nim 2026

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong Cong ty c¢b phan Séng Ba

Cin cu Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Song Ba (Céng ty) va Nghi
quyét cia Dai hi dong ¢ dong (PHPCD) tai cudc hop thudng nién nim 2025 s6
01/2025/NQ-DHDCD ngay 31/03/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) kinh bao
c4o DHDCD vé két qua hoat dong ciia HPQT trong ndm 2025 va muc tiéu, nhiém vu
nam 2026 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat djng Céng ty nim 2025

Nam 2025, tinh hinh thoi tiét, khi hau bién dbi khé ludng; mua 1 16n tai cac
NMTDP trong thang 10 va 11/2025 da lam hu héng nghiém trong mot s6 hang muc
cong trmh cua Nha may. Cac quy dinh vé tuan thu muc nuc’rc hd theo Quy trinh lién
hé, yéu cau cp nudc phuc vu tudi tiéu ha du cta chinh quyén dia phuong va cong tac
van hanh ho chu:a mua mua l{i ngay cang chit ché; phu tai hé thong dién quy 1V/2025

giam thdp, ngudn thily dién rAt thira nén cong tac diéu hanh van hanh thi truong dién
gap rat nhidu khé khin.

Tuy nhién nho thiy vin, ngudn nude vé& 02 hd thuan loi cing v6i tinh than doan
két, khéc phuc kho khian, linh hoat trong van hanh cdc Nha may va quyet liét trong
quan ly diéu hanh nén Céng ty da hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu vé san lugng,
doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach SXKD dugc PHDCD thong qua.

1. Két qua thuyc hién cic ndi dung Nghj quyét PHPCD nam 2025,

a. Két qua thuwc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh va quén Iy vin hanh cac
nha may:

- Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh:

+ T 6ng san lugng dién thuong phém 02 nha may: 308,43/190,00 triéu kWh, dat
162,3% ke hoach;

+ Tbng doanh thu: 351,56/224,12 ty déng, dat 156,9% ké hoach (trong do: Twr
san xudt dién 1o 344,97 ty dong va tie DVTV, tai chinh, thu khdc la 6,59 ty dong);

+ Logi nhuan sau thué TNDN: 169,59/90,91 ty ddng, dat 186,5% ké hoach;
+ Lai co ban trén cb phiéu: 2.804/1.503 ddng/CP, dat 186,6% ké hoach.

- Hoat dong dich vu tu van: Nam 2025, Cong ty ky mdéi duge 18 hop dong tu
vén, tong gid tri horp ddng sau thué 1a 4,25 ty ddng. Doanh thu dich vu tu van nam

2025 dat 3,96 ty ddng.
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b. Céng tac AT-VSLD, PCCN, PCTT

Cong ty thuc hién tét cong tac AT-VSLDP, khéng dé xay ra tai nan lao dong.
Tuan thi ddy du cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trudng, an toan hd dap, PCCN.
An ninh trat tu tai khu vuc cdc nha may duoc dam bao.

Nam 2025, dién bién tinh hinh mua lii tai khu vuc nha may Khe Dién, Krong
H’Ning rét phirc tap, trong do tai hd Krong H’Nang, ngay 19/11/2025 da c6 tran lii
lich sir 16n nhat tir khi dua vao van hanh dén nay. Nho chudn bi tét, cong tac truc ing
phé, PCTT duge thuc hién chu dong, kip thoi, van hanh diéu tiét xa 1ii dung quy dinh,
nén mua it khéng anh hudng dén cong tac van hanh phét dién cic nha may, khong c6
thiét hai vé ngudi, cung cép thong tin bao cio kip thoi, dAy du theo quy dinh. Ngay sau
bao ldi, du duong s di lai khé khan, chia cat nhung cdng tac khic phuc hau qua sau
bdo i duoc thue hién khan truong, kip thoi xir ly, stra chita nhanh cac vi tri, hang muc
xung yéu bi hu hong dam béao an toan cong trinh, tao diéu kién cho giao thong di lai tai
cac nha may.

¢. Lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh Céng ty nim 2025

Coéng ty da td chirc lya chon nha thdu Coéng ty TNHH Kiém toan va Ké toan
AAC la mot trong 03 don vi dugc PHDPCD théng qua dé thuc hién soat xét BCTC 6
thang va kiém toan BCTC niam 2025 theo quy dinh.

d. Thue hién phwong 4n phan phéi loi nhuin nam 2024

Thuc hién phuong an da dugc DPHDCD thong qua, HDQT da chi dao Cong ty
giai quyét thu tuc lién quan, nd luc can dbi dong tién dé chi tra ¢ tirc nam 2024 (15%
bing tién mat) cho ¢ dong theo ding ké hoach. Chi tra tir ngay 25/06/2025, dén hét
ngdy 31/12/2025 da chi tra duoc 89,457/90,732 ty déng (dat 98,59%).

e. Hoan thanh nghia vu nép tién trong rirng thay thé DATD Krong H’Niing

Thuc hién chu truong ndp tién thay cho viéc tiép tuc tréng, quan 1y bao vé rimg
dbi voi cong tac trong rimg thay thé DATD Krong H’Ning da duoc PHPCD thong
qua tai cac ky hop thuong nién nam 2023, 2024. HDQT da quyét liét chi dao, Cong ty
t6 chirc thuc hién, giai quyét hd so, lam viéc vdi cac co quan lién quan tinh Pak Lik
dé giai quyét. Pén ngay 08/12/2025, Cong ty da ndp du sb tién 1a 19.830.070.249
déng, hoan thanh nghia vu vé cong tac trong rimg thay thé theo quy dinh. Hién Cong
ty dang giai quyét cac thi tuc dé chon tu vin cé dit ning luc, kinh nghiém thuc hién
danh gi4 hién trang, xac dinh trit luong rimg trdng dé t6 chirc khai thac tin thu dam
bao dung quy dinh. Dy kién hoan thanh trong Quy I11/2026.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan tri doanh nghiép luén dugc HDQT quan tdm, chu trong chi dao
thuc hién trong moi mit hoat dong ctia Coéng ty nhiam nang cao chat lugng, hiéu qua
cong viée va tiét kiém hop 1y chi phi hoat dong.
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Thuec hién cong bd thong tin ddy du, chinh xac va kip thoi vé tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cho cdc co quan chirc nang lién quan va c& dong Coéng ty theo
ding quy dinh.

Béo toan va phat trién ngudn vén, can dbi tét dong tién dam bao 6n dinh hoat
dong SXKD, chi tra cb tire va nop NSNN ding quy dinh. Téng sb tién nop NSNN niam
20251a 111,311 ty dong.

Nam 2025, Cong ty dam bao cong viéc va thu nhép dn dinh cho ngudi lao dong.
Giai quyét ddy du, kip thoi cac ché d6, dam bao quyén loi cho ngudi lao ddng, chi tra
luvong, thuéng ding han.

Tuén thu ding cac quy dinh cta nha nude trong hoat dong SXKD dién néng, an
toan lao dong, PCCC, bao vé moi trudong, an toan hd dap, PCTT-TKCN. Trong nam
khong c6 su ) chay nd, tai nan lao dong. Nam 2025, cac Doan kiém tra cua co quan
chirc nang lién quan da dén lam viéc tai NMTD Kréng H’'Nang va Khe Dién déu danh
gia cao cOng tac quan ly, diéu hanh va thuc hién cdc quy dinh theo phap luét.

II. Tinh hinh hoat déng ciia HPQT va cac thanh vién HDQT nam 2025

1. Théng tin vé thanh vién HPQT, cic cudc hop va cic quyét dinh cia
HDQT

HDbQT gém 05 thanh vién. HDQT da té chuc hop dinh ky theo quy dinh (01
lan/quy) va cac cudc hop dot xuét khac dé giai quyét nhirng cong viéc thudng xuyén va
cap bach. HPQT dd mdi Ban kiém soat Cong ty tham du tat ca cac cudc hop. Vi vay,
cong tac chi dao, quan ly diéu hanh dugc thyc hién nhanh chéng, dap ung yéu cau hoat
dong cua Cong ty.

Théng tin vé thanh vién HDQT Céng ty va cac phién hop HPQT:

$6 buoi Ty 1€ tham '
Stt Thanh vién HDQT Chiic vu hop i |
du hop |
tham dy
1 | Ong Thai Hong Quén Chu tich HDQT 9/9 100%
Thanh vién HDQT, Téng
2 | Ong Pinh Chéu Hiéu Thién Giam doc Cong ty 3/3 100%
(dén ngay 31/03/2025)
Thanh vién HDQT, Tong
3 | Ong Nguyén Hing Viét Giam ddc Cong ty 6/6 100%
(ter ngay 31/03/2025)
4 | Ong Pham Phong Thanh vién HDQT 9/9 100%
5 | Ong Hoang Xuan Qui Thanh vién HDQT 9/9 100% |
- ; Thanh vién doc 1ap . |
6 | Ong Hoang Nam Son HDQT 9/9 100% |




Nim 2025, Cong ty da t6 chirc bau cir Thanh vién HDQT va Ban kiém sot nhiém
ky 2025-2030. Trén co s¢ chirc néng, nhiém vy, quyen han cua HDQT dugc quy dinh
tai Piéu 18 t6 chuc va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT Cong ty va
cac quy dinh phap luit hién hanh, HPQT d& hiéu chinh va ban hanh lai Quy dinh phén
cong trach nhiém gitra cac thanh vién trong HDQT phu hop.

Nam 2025, HDQT da ban hanh 14 Nghi quyét, 27 Quyét dinh va nhiéu van ban
dé giai quyét nhitng vin @ quan trong trong qua trinh hoat dong. Céc ndi dung Nghi
quyét cia HDQT déu duoc da sb céc thanh vién théng nhét 100%.

HDQT da thong qua mot sb ndi dung quan trong: NOi dung, chuong trinh hop
DHDCD thuong ni€n ndm 2025; chon don vi kiém toan bao céo tai chinh Cong ty nim
2025; ké hoach chi tra ¢d tirc nam 2024; ban hanh Quy dinh cong tac d4u thau sir dung
chi phi san xuét kinh doanh trong Cong ty c¢b phan Song Ba; Ban hanh Quy ché phan
cap clia SBA; Quy ché té chirc va hoat dong ctia Chi nhanh Céng ty ¢b phin Séng Ba -
Trung tAm Tu vé4n va Kiém dinh an toan dap;...

Cong tac thdng tin, truyén thong ciia Cong ty dén cb dong dugc chu trong thong
qua website cia Cong ty (http://www.songba.vn).

HDQT da thuc hién cong tic quan Iy Cong ty theo quy dinh Diéu 1&, Nghi quyét
ctia Pai hdi dong cd dong, Quy ché hoat dong ctia HPQT va quy dinh lién quan nén
moi hoat dong cia HDQT dén Ban diéu hanh duoc thuc hién kip thoi va hi€u qua. Cac
thanh vién HDQT thé hién tinh than trach nhiém cao, d thuc hién tot vai trd chi dao
trong moi mat hoat dong, vi su phat trién bén vitng ciia Cong ty va lgi ich ¢b dong.

2. Tién lwong, thiu lao cia Chii tich HDQT, thanh vién HDQT
Tién luvong, thu lao ciia Chii tich HDQT, thanh vién HPQT nim 2025 nhu sau:

- Tién luong cla Chu tich HDQT chuyén trach: 88,80 triéu dE‘)ng x 01 nguoi x 12
thang = 1.065.600.000 dong.

- Thu lao cua cac Thanh vién HDQT: 14.4 trigu dong x 3 nguoi x 12 thang =
518.,4 tri¢u dong.

Chi tiét nhw T o trinh: Thong qua tién lwong thit lao HPQT va BKS Céng ty thuc
hién ndm 2025 & ke hoach tién luong, thit lao cua HPQT va BKS Cong ty ndm 2026.

3. Vé giao dich giira Céng ty véi thanh vien HDQT va nhitng nguoi ¢6 lién
quan cua ho va giao dich giirta Cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién HDQT la
thanh vién siang lip hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gin nhat trwée thoi diém giao dich.

Hi¢n nay, Cong ty dang ky két hop dong mua bén dién cia NMTP Khe Dién véi
Téng cong ty Pién luc mién Trung va hop dong mua ban dién cia NMTD Krong
H’Nang véi Téap ’doe}n Pién luc Viét Nam, cac giao dich nay da dugc PHDCD thong
qua tai Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023.

Bén canh d6, dé phuc vu san xuét, phat dién tai cic NMTD Khe Dién, Krong
H’Nang, Cong ty dang thuc hién cac hop dbng: Thué quan 1y, van hanh véi Cong ty
Pién luc Pa Ning va Cong ty Pién luc Pak Lik la don vi c6 lién quan dén Co dong
16n, Téng cong ty Dién lyc mién Trung; Hop ddng cho thué ha ting dudong day 35kV
Khe Dién dé duong diy 22kV Tam Phuc di chung cot tuyén véi Cong ty TNHH Bao
Phuc Tam 1a don vi ¢6 lién quan dén TV HPQT Cong ty.
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Trong nam 2025, can ¢t quy dinh cia Luéat Doanh nghiép, HDQT da chip thuan
céc giao dich giita Cong ty v6i don vi c6 lién quan dén c6 dong 16n Tong cong ty Dién
Iwc mién Trung (¢6 gid tri giao dich < 35% tong tai san) 1a Cong ty TNHH MTV Thi
nghiém Dién mién Trung dé thuc hién Kiém dinh dinh ky h¢ théng do dém dién ning
NMTD Krong H’Nang, NMTD Khe Dién.

4. V& hoat déng ciia thanh vién ddc lip HPQT va két qua dinh gia cia
thanh vién doc 1ap vé hoat dong HPQT Céng ty

HDPQT c6 01 thanh vién doc lap la ong Hoang Nam Son, dugc phin cong truc
tiép phu trach cac van dé lién quan vé& i ro ciia Céng ty; theo ddi, chi dao trong hoat
dong td chirc xay dung hé thdng quy ché, quy dinh 4p dung trong Cong ty. Thanh vién
doc lap da thuc hién t6t nhiém vu duoc phén cong, gop phén vao viéc hoan thanh tdt
nhiém vu chung cia HPQT Céng ty.

Thanh vién doc 1dp da danh gia hoat dong cia HDQT: Lam viéc can trong, hiéu
qua, theo doi chét ché cac hoat dong cua Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi
su phat trién chung ctia Cong ty va loi ich cua cb dong; HDQT da theo dai, chi dao st
sao Ban diéu hanh trong cac hoat dong Cong ty; dd giam sat Téng Giam dbe, cac can
bd quan 1y khac va moi mét hoat dong ctia Cong ty theo Didu 18 va Quy ché hoat dong
ctia HDQT: céc thanh vién HPQT da thuc hién tdt vai tro chi dao cua minh ddi véi
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

5. Két qua giam sat doi véi Tong Giam doc va can bg quén ly ciia Cong ty

Pé tao thuén loi trong chi dao, quan ly diéu hanh, t6 chirc trién khai cong vige,
nam 2025, HPQT da xdy dung, ban hanh lai Quy dinh phin cép SBA.

Téng Giam dbc da thuc hién tét chirc nang nhi¢ém vy diéu hanh san xuit kinh
doanh, t6 chure thyc hién nghiém tic céc ndi dung Nghi quyét cia HDQT; trien khai
thuc hién dung quy dinh vé ché d6 ddi véi ngudi lao dong. HPQT danh gid cao ning
luc 1anh dao, didu hanh cia Téng Giam dbc. Két thiic nam 2025, cac chi tiéu kinh
doanh chinh Céng ty déu hoan thanh vuot mirc ké hoach do PHPCD giao.

Ngoai Téng Giam ddc, can bd quan ly Cong ty, gdm c6: 02 Phod Téng Giam dbc,
Ké toan truéng va lanh dao cac bd phén chirc ning lién quan. HDQT danh gia can bd
quan ly cua Cong ty da tudn thu nghiém tic quy dinh phép luét, Diéu 1é va cac quy
dinh quén 1y noi bd. Cac can bd quan Iy da nd luc hoan thanh tét vai trd ciia minh, gép
phan dem lai két qua t6t cho Cong ty.

III. Muc tiéu, nhiém vu chinh nim 2026

HDPQT tiép tuc ting cudng vai trd 1anh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, phén déu hoan thanh cic muc
tiéu, k& hoach chinh nam 2026, nhu sau:

- V& van hanh NMTPD Kréng H’Niang va Khe Dién: T6 chirc van hanh céc nha
may an toan, khai thac hiéu qua ngudn nude va gia ban dién; Tong san luong dién
thuong phdm dat 203,00 triéu kWh, téng doanh thu ban dién dat 236,01 ty déng.
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- Kiém soat, tiét giam chi phi hop ly, tranh thi moi co hdi ting doanh thu, phan
déu dat mirc 1ai co ban trén mbi cb phiéu tir 1.603 dong/CP tré 1én.

- Kiém soat, can dbi tbt dong tién, dam bao 6n dinh céc hoat dong san xuét kinh
doanh va chi tra ¢b tirc ndm 2025 cho ¢b déng; Bao toan va phat trién t&t ngudn vén
Cong ty.

- Phat hanh cb phiéu tang vén cb phan tir quy DPTPT va thang du vén ¢b phin dé
xir Iy s6 du trén BCTC: Du kién sb luong cb phiéu phat hanh tang thém la 3.024.413
cb phiéu, gia tri phat hanh du kién tinh theo ménh gia 1a 30.244.130.000 dong.

- Ky két lai hop ddng mua ban dién NMTD Khe Dién; Pao tao nhén lyc va
chuén bi phuong an dé van hanh NMTD Khe Dién hiéu qua theo thi truong dién sau
khi hét thoi han hop ddng mua béan dién theo Biéu gia CPTD tir thang 5/2027.

- Duy tri, déy manh phat trién hoat dong dich vu tu vén, nang cao uy tin, thuong
hiéu Céng ty. Phin déu doanh thu tir hoat dong tu van va thu khac nam 2026 1 5,0 ty
dong.

- Giai quyét dut diém cac ton tai lién quan hd so dat dai NMTD Khe Dién; Lam
viéc v6i cac don vi lién quan giai quyét didu chinh dién tich thué d4t phit hop véi thuc
té hién trang.

- T chic danh gig, tan thu phan rimg trong thay thé con lai va nghién ciru
phuong 4n tréng cay dé giir dét, bao vé ving long ho thiy dién Krong H’Nang.

- Lam viéc v6i don vi bao hiém dé giai quyét bdi thuong, khéc phuc ton thit do
mua lii thang 10 va 11/2025 gay ra dbi v6i cac hang muc thuée cic NMTD Khe Dién,
Kréng H’Nang.

Kinh thwa Quy vi !

Trén day la bao cdo cia HPQT Cong ty trong ndm 2025, muc tiqéu nhi¢ém vu ndm
2026. Kinh mong nhan dugc su dong gop y kién xdy dung cua Quy co dong.

Kinh chtc quy vi dai biéu, Quy cb déng manh khéde, hanh phiic va thanh dat.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- Nhu trén;

- BKS;

- TV.HBQT;

- Luu Cong ty.
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